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ويعاني مقاولي المشاريع الانشائية  ة،خطور اتالصناع أكثرمن التشييد  البناء و تعتبر صناعة

وما  هذه المخاطر لإدارةمن فهم عوامل المخاطرة والتعامل معها بتطبيق القواعد الصحيحة 

 وتهدف وضعف الجودةتأخر انجاز المشاريع وزيادة التكلفة  ثلم سلبية على ذلك من اثار يترتب

 في المقاولين قبل من والمستخدمة المخاطر لإدارة الحالية الممارسات تقييم إلى الدراسة هذه

 .الممارساتوقياس مدى فاعلية هذه  السعودية العربية المملكة

المعلومات من خمسة وثلاثين  لقد تم استخدام اسلوب الاستبيان مع المقابلات الشخصية لجمع

من اهم عوامل  23تم تحديد  .ا من كبرى شركات المقاولات في المملكة العربية السعوديةمشارك

 تم. الى سبعة  مجموعات وتم تصنيفهاالخطر المحتمل مواجهتها من قبل شركات المقاولات 

المعلومات التي تم جمعها من المشاركين ولخصت  تحليل خلال من الدراسة أهداف تحقيق

عوامل خطورة هي المخاطر التي تندرج تحت فئة المخاطر المالية الالى ان اكثر  النتيجة

 .تأخر الدفعات، سوء إدارة التدفق المالي وتوفر التمويلوالاقتصادية مثل 

بالطرق العلمية الحديثة لتحليل وادارة  الكافية المعرفة وجود لعدم نظرا أنه الدراسة وكشفت

 تعتمد ولكن المخاطرادارة  و تحليل تقنيات لاتستخدم فإن شركات المقاولات المحلية ،المخاطر

 .والتكلفة تقديرالوقت فيالمبني على الخبرة و المباشر التقييم كبير علىبشكل 
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Abstract 

The construction industry is one of the most risky and challenging businesses. Contractors of 

construction projects have a poor record of dealing with the construction risks, they have 

been suffering from the risks consequences on the projects such as delays, cost overrun, 

and quality below the standards. This study aims to evaluate the present practices of risk 

management utilized by the contractors in Saudi Arabia and investigate the effectiveness of 

risk techniques and tools. The literature review of the subject was conducted and important 

risk factors were defined. 32 risk factors were categorized into 7 groups in construction 

projects. The objectives of the study have been achieved through a comparative study of 

closed-ended questionnaires with interviews. Responses from 35 contractors were 

obtained, analyzed and reported. Brainstorming, questionnaires/surveys and historical risk 

data identification techniques were practiced to identify the risks.  The findings concluded 

that financial and economic category has the highest level of severity. The most utilized risk 

analysis techniques were examined to discover how much they are effective in construction 

projects. These techniques are: Direct judgment, probability/impact risk rating matrix and 

sensitivity analysis. The study revealed that due to lack of knowledge and doubts about the 

suitability of risk management techniques, Contractors do not utilize risk analysis techniques 

but depend widely on the direct judgment in estimating time and cost of the projects. It was 

observed also that both the duration of professional experience and education level of 

respondents have not any significant impact on general organization risk management 

strategies. 

 


